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konomiden uluslararasi iliskilere,
teknolojiden siyasete her alanda
yasanan gelismeler, dliinyada
bir dénemin kapanip yeni bir

doénemin baslamakta oldugunu gosteriyor.

Uzun zamandir gelismis pazarlardaki
krizleri konusuyoruz. Yasadigimiz finansal
krizler, kUresel catismalar, dijital verilere
yonelik tehditler gibi yeni tir glvenlik
sorunlari, kurallarin yeniden tanimlandigi
bu gecis déneminin sancilari olarak
karsimiza cikiyor. Boylesi bir gecis
déneminde bireyle devlet arasindaki
toplumsal sdézlesmenin mali temelini
olusturan vergi kavramina bakisin

ayni kalmasi disunutlemezdi. Kamu,
mukellefler ve vergi danismanlari basta
olmak Uzere vergi konusunda tim
paydaslarin Gstune disen rol yeniden
tanimlaniyor.

“Surdurdienilr vergilendirme icin
puttn taraflann badl kamasl
gereken ikeler neler? Iste biz bu
Soruya verecedimiz yaniti sorumiu
VErgicili olarak tanimiyoruz.

Vergi toplama hakkinin kullaniimasi ve
vergi 6deme yukUumlultgundn yerine
getirilmesini yakindan ilgilendiren temel
ilkelere taraflarin ne kadar uydugu
yakindan izleniyor ve tartisiliyor. Bu
slrecte biz vergi danismanlari da
Uzerimize dUsen goérevi daha iyi yapmak
Uzere is yapma bicimimizi sorguluyor;
paydaslarimizla istisare ederek dinyadaki
ve Ulkemizdeki gelismeleri daha iyi
anlamaya gayret ediyoruz.




CUnkd sunu ¢ok iyi biliyoruz ki buglnt
dogru anlamadan gelecegi 6ngdremeyiz.
Bu dusUnceyle, verginin toplumun
gelecegi icin tasidigl hayati dnemi goz
onltnde bulundurarak paydaslarin bugln
eskisinden farkli olarak neler yapmasi
gerektigini gdzden gecirmek istedik.
Surdarulebilir vergilendirme igin bitin
taraflarin bagl kalmasi gereken ilkeler
neler? Iste biz bu soruya verecegimiz
yaniti sorumlu vergicilik olarak
tanimliyoruz.

Daralan ya da blyUme hizi disen milli
gelir, gelismis ekonomilerde dahi vergi
politikalarinin gdzden gecirilmesini dnemli
bir gindem maddesi héline getiriyor.

Bu durum etkin vergi yonetiminin
gunumuzde herkes icin ¢ok kritik bir
anlam kazanmasina neden oldu.

Sirketlerin yani sira 6Gnemli yetkilerle
donatilmis Ust duzey ydneticilerin
yasalara, paydas cikarlarina ve kamusal
degerlere bagliiginin da giderek daha cok
mercek altina alindigini gézlemliyoruz.
Kamu yonetimleri, bozulan mali dengeler
nedeniyle vergi oranlarini artirmakta
yasadiklari glcligu, vergi tabanini
genisleterek ve vergi toplama slreclerini
etkinlestirerek telafi etmeye calisiyorlar.
Buna bir de degisen sartlara ayni hizla
cevap veremeyen, farkl kesimlerden
gelen istekleri karsilamada yeterince
esnek davranamayan ve mevzuatini

is dinyasinin gerceklerine uygun hale
getiremeyen idari yapilar da eklersek
vergi danismanlarinin Gstine disen
sorumlulugu daha iyi vurgulamis oluruz.

Boyle bir ortamda kurumsal yonetim
seviyesi olgun, vergi etigini icsellestirmis
sirketlerin dahi 6nidnde her zamankinden
daha dikkatli ydnetilmesi gereken bir vergi
streci bulunuyor. Bu durum tlkemizin
onde gelen sirketleri icin de gecerlidir.

"KPMG Turkive olarak tum paydasiarnn
ortak yararina olan sorumiu vergiciik
yaklasiminin yayginiasmasl 1¢in
elimizi tasin altina koyuyoruz”

KPMG Turkiye olarak boyle bir iklimde
filizlenen yeni bir mesleki anlayis olan
sorumlu vergicilik yaklasimina 6ncualtk
ediyoruz. Tum paydaslarin ortak

yararina olan bu yeni mesleki yaklasimin
yayginlasmasi igin elimizi tasin altina
koyuyoruz. Ozel sektdr ve kamu dahil
olmak Uzere toplumun tUim kesimleri,
vergi danismanlarinin islerini sorumlu
vergicilik anlayisiyla yaptigina giivenme
ihtiyaci duyuyor. KPMG olarak bunu biliyor
ve meslegimizi bu anlayisla icra ediyoruz.

Sorumlu vergi danismanlari olarak ulusal
ve uluslararasi boyutta her gecen gin
biraz daha karmasiklasan mali yapida,
hiakUmetlerin vergileri artirmak da dahil
olmak Uzere maliye politikalarini -kamu
yararl adina- gdzden gecgirme hakkina
sahip olduguna iliskin inancimizin

yani sira, mukelleflerin de -hukuk
cercevesinde- vergi yukUumlUltklerini
serbestce yonetme hakki bulundugunun
altini giziyoruz. Bu nedenle gorevimizi
ifa ederken, ulusal ve uluslararasi vergi
mevzuatinin mukelleflerce tam ve
dogru uygulanmasini saglarken vergide
esitlik, adalet, genellik ve 6deme glcu
prensiplerini gozetiyoruz. Bu kapsamda
tespit ettigimiz tim aksakliklari ilgili
otoriteler ve kamuoyu ile paylasiyoruz.

KPMG'nin sorumlu vergi danismanlari
olarak hikUimetlere hedefledikleri ve/
veya uyguladiklari ekonomik ve mali
politikalarin icra tarzi ve muhtemel
sonugclari hakkinda destek olmayi
gbrevimiz olarak kabul ediyor; kamu
otoriteleriyle slrdUrdlebilir, acik ve seffaf
iletisimi meslegimizin vazgecilmez
unsuru olarak gorlyoruz.




‘Mukelleflerin vergisel
VUKUMIICKIerini hukuk
Cercevesinde serbestce yonetme
nakkina inanmakla birlikte, bu
nakkin vergisel islemierde seffaf
oimayan uygulamalar veya

agresif vergi planiamast yoluyla
kullaniamayacadini vurguluyoruz.”

Vergilendirme surecini ahlaki boyuttan
bagimsiz olarak degerlendirmek mimkin
degildir. Bu acidan mkelleflerin vergisel
yUkUmlaltklerini hukuk cergevesinde
serbestce yonetme hakkina inanmakla
birlikte, bu hakkin vergisel islemlerde
seffaf olmayan uygulamalar veya

agresif vergi planlamasi yoluyla
kullanilamayacagini vurguluyoruz.
Mdsterilerimizi de bu ilkelere hassasiyetle
riayet eden mukellefler arasindan
seciyoruz. TUm vergi hizmetlerimizde bu
ilkelere mutlak surette riayet ediyor ve
tespit ettigimiz riskleri mUsterilerimizle
acikga paylasiyoruz.

KPMG'nin sorumlu vergi danismanlari
olarak icra ettigimiz meslegin sorunlarina
karsi da kayitsiz degiliz. TUm paydaslar
icin saglam, guvenilir ve strdurdlebilir bir
vergi iklimi olusturmanin ilk adimlarindan
biri, meslegimizin sorunlarini i1slah ederek
ona hak ettigi sayginhgr kazandirmaktir.
Bu meslegi icra edenler olarak konunun
tdm taraflariyla strekli ve acik bir
iletisimde bulunmayi ve meslegimizin

en dogru sekilde icrasi icin her turlU
sorumlulugu almayi tim paydaslarimiza
taahhut ediyoruz!

Bu taahhidun bir Grint olarak

sorumlu vergicilik anlayisini farkli
yonleriyle ele alan makaleleri bu kitapta
gorlslerinize sunuyoruz. KPMG Turkiye
olarak vergicilikte yeni bakis agisini
tartismaya acarken bu tartismanin

tUm paydaslarimizin katkislyla daha da
zenginlesecegine olan inancimizla degerli
g6ris ve yorumlarinizi bekliyoruz.

Saygilarimia,

Ferruh Tung
KPMG Turkiye Baskani






